
北海道上士幌町

株式会社 生涯活躍のまち かみしほろ

と進めるコミュニティづくり

令和６年１１月１２日
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北海道上士幌町 ×



北海道上士幌町について
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人口 約4,800人

総面積 695ｋ㎡

-東京23区の総面積に相当

-山林が占める割合76.3％



生涯活躍のまち導入のきっかけから
交付金の活用に至った流れ
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行政ではカバー
しきれない公益
性の高い事業・
非営利的事業
へのニーズの高
まり

生涯活躍のまち
導入のきっかけ

町長が中心となって、
「生涯活躍のまち」事業
に取り組む必要性につい
て情報共有を図り、各課
部局の横断的な協力体
制を構築。（課長会議：毎
月１回定例開催）

庁内検討体制の構築

2015.10策定 「上士幌町
創生包括プロジェクト 上
士幌版CCRC（後の生涯

活躍のまち）」を重点政策
と位置づけ、地域への定
着を図る取組を実施。

上士幌町人口ビジョン・
総合戦略策定

2016.3採択 総合

戦略で重点政策と
位置付けた前述の
事業が国の「地方
創生」の事業目的と
合致。交付金の活
用を行うこととした。

地方創生
加速化交付金

㈱生涯活躍のまち
 かみしほろ 設立

（2017.9）2017～2019、
2020～2022に活用

地方創生
推進交付金

2023～2024に活用

デジタル田園都市
国家構想交付金

企業版ふるさと納税併用事業
によるインセンティブを活用
し、事業期間を２年延長！



上士幌町 (株)コミュニティネット 上士幌町商工会 上士幌町農業協同組合

上士幌町社会福祉協議会 上士幌福寿協会 社会医療法人北斗
ＮＰＯ法人

上士幌コンシェルジュ

十勝毎日新聞社 帯広信用金庫 十勝信用組合 北洋銀行 北海道銀行

出資者

生涯活躍のまちかみしほろ
＜会社設立の想い＞

「町（行政）が行いたくても 行いきれない…」

「個人レベルでは取組み困難…」

「採算確保には民間の知恵や経験が必要」

町内の公益性の高い事業、非利益的事業を担う

生涯活躍のまちづくりの事業の主体となる
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活躍する町民とコミュニティを増やし、  つなげ、  発展させる

生涯活躍のまちかみしほろ

経営理念：町民が活き活きと生涯活躍できるコミュニティづくり

まちづくり ＝ コミュニティづくり

誰もが「自分であることの喜び」を感じられる生涯活躍のまち

Vision
未来の 上士幌

私たちの根底の思い

Concept

Mission
私たちがやり続けること
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ハレたねチャレンジ企画
ハレタコミュニティ企画

企画財政課

人材センターまちジョブハレタ
企画財政課

地域おこしチャレンジPJ
企画財政課

無料職業紹介所
町民課

かみしほろ起業塾
企画財政課

健康ポイント事業
企画財政課

MY-MICHIプロジェクト
企画財政課

かみしほろホロロジー
自社単独事業

ハレタ写真
ハレタかみしほろ
町民が活き活きと生涯活躍できる

コミュニティづくり

生涯活躍のまちかみしほろ

専門講座
企画財政課

介護職員初任者研修
保健福祉課

チャレンジショップ
自社単独事業

生活支援体制整備事業
保健福祉課

国道花壇整備事業 
町民課

ふるさと納税発送管理業務
企画財政課

スマホロ（ITリテラシー向上事業）

デジタル推進課
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上記のうち赤枠は交付金を活用した事業

交付金活用事業！



かみしほろ起業塾
自分の好きなことや、やってみたいことで新しく仕事を創る

上士幌で起業を目指す人の夢を「事業計画書」として具現化

ベテランの

中小企業診断士による

5日間の個別指導つき講座で

受講料無料！
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ビジネスの構想が

実現可能かどうか

検証してみたい

好きなこと、やりたいことは

やりたいことがあるけど、

どこから手を付けたらいいか

わからない…



H31年度～R5年度 5年間で受講者数24名

5名の町民が上士幌町内で開業を実現！

かみしほろ起業塾
自分の好きなことや、やってみたいことで新しく仕事を創る

年度 受講者人数 受賞者 起業実績 起業内容

H31年度 7名
最優秀賞：1名

優秀賞 ：1名
2名

2020.4   スパイスメーカー〈クラフトキッチン〉

2022.7   豆腐屋〈まめけん〉

R2年度 3名
最優秀賞：1名

優秀賞 ：1名
2名

2021.4   空き家再生賃貸事業〈日本トレランス〉

2021.10 産前産後ケア助産院〈マミー助産院〉

R3年度 5名
最優秀賞：1名

優秀賞 ：1名
1名

2022.12   ツアーガイド〈とかちアドベンチャーサイクル〉

優秀賞受賞者… フォトスタジオ R6.6開業予定

R4年度 6名
優秀賞 ：1名

-
 優秀賞受賞者… 親子カフェ 準備中

R５年度 ３名

優秀賞 ：3名

-

 優秀賞受賞者… エステティックサロン R6開業
  メンタルケアサロン R6開業予定
  クラフトビール醸造業 準備中
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かみしほろ起業塾
自分の好きなことや、やってみたいことで新しく仕事を創る

起業塾で作成した事業計画書をもとに事業に着手することを条件に

事業着手金支援制度

◎ 最優秀賞（1名） 30万～50万円
◎ 優秀賞 （1名） 10万～30万円

選考のうえ事業着手に必要な資金を授与し、さらに起業を支援

評価項目 指標

実現性 事業者が新規事業に必要な技能、知識、意欲、人的ネットワークを有しているか

計画性 計画内容、実施体制、収支計画が十分に検討されているか

継続性 継続のための財源確保、組織体制が備わっているか

地域性 上士幌町の特性を活かした事業内容となっているか

創造性 新しい視点を有した事業であるか

選考基準
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最寄りのハローワーク⇒車で約1時間

□ハローワークには上士幌町の求人情報が少ない 

□上士幌町役場と提携
□上士幌町の求人情報が集約されている 
□WEB版もある（かみしほろ仕事図鑑） 
□約１００件掲載 
□69％が上士幌町外からの問い合わせ

無料職業紹介所
まちのハローワーク

《R5年度実績》
求職相談：43件
紹介あっせん：10件
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業務提携

転職
就職

パート
アルバイ
ト

求職相談・申し込み 求人相談・申し込み

あっせん

雇用契約

無料職業紹介所
まちのハローワーク

職業紹介業者

求人者（企業）求職者

ハレタかみしほろ 上士幌町役場
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まちジョブハレタの前身は各市区町村にある
「シルバー人材センター」

60歳以上の高齢者を対象としている事業だったが
より多くの町民に活躍をして欲しいという願いから、

2018年より年齢制限を撤廃した。

「高齢世代」のみから
「多世代」の活躍の場へ
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まちジョブハレタ
町民の困りごとを町民が解決する



まちジョブお仕事例

高齢者宅の窓拭き

去年まではできていたけど、今
年は足が痛くてできなくなって
しまった

花壇の管理

まちから委託された
花壇整備事業約半年間管理します

チラシの折り畳み

開いている時間にちょっと
お仕事をしています

《R5年度実績》
依頼件数 ： 229件
マッチング数 ：のべ 879件
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まちジョブハレタ
町民の困りごとを町民が解決する



町民活躍のきっかけ 多世代交流 コミュニティ醸成

RIOSKくじ引き

かあちゃんばあちゃん野菜市気まぐれ食堂 アートフェス

写真展＆ティーサロン手づくりおやつカフェ

町民1人1人の趣味や特技を活かしたチャレンジイベントの企画・開催
ハレたねチャレンジ企画
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手づくりが得意な町民の方に棚貸しをして、
ハンドメイド品を販売しています。

布小物、
あみもの、
アクセサリー、
パワーストーン、
ポストカード、
Ｔシャツ、
羊毛フェルト、
リメイク品、
刺繍小物、
ＣＤ、
木工品などなど

手づくりが得意な町民の方に、ハンドメイド作品の棚貸し販売支援

チャレンジｓｈｏｐハレたな屋

すべてオリジナルです！

わたしの趣味が
だれかの楽しみに

だれかの楽しみが
私の喜びに

ハレタでは、町民のみなさんの
「はじめの一歩」を応援しています。
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手づくりが得意な町民の方に、ハンドメイド作品の棚貸し販売支援

チャレンジｓｈｏｐハレたな屋

出店者増加中！
男性の出店者も！

R3年度

8名

R4年度

18名

R5年度

23名

棚貸しの販売のみならず、対面販売やワークショップにもチャレンジしています

ハレタでの対面販売

ハレタでのワークショップ

道の駅でのワークショップ

16
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上士幌町健康ポイント事業
歩いてポイント！健診でポイント！健康長寿の実現！

借りる

活動量計

歩く 測る

受ける 参加する

ためる

もらう

バルーン商品券
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上士幌町健康ポイント事業
歩いてポイント！健診でポイント！健康長寿の実現！

バルーン商品券

イベントの様子

普通救命講習 フォトウォーク ヨガ教室
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326

（38.3％）

525

（61.7％）

【参加者男女比】
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女性
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【年代別参加者数】

女

男41
(4.8％)
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(12.1％)
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(15.4％) 123

(14.4％)

149
(17.5％)
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(21.9％)
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(13.9％)



相談窓口実施風景 ニュースレター「スマホロ通信」

ITリテラシー向上事業

スマホ相談窓口 スマホロ
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実績（R５年度 2023/4/1～2024/3/31）

・登録利用者 268名
・相談件数 1,300件

年代内訳
70代…41％ 60代…33％ 80代以上…18％ 50代以下…8％

ITリテラシー向上事業

スマホ相談窓口 スマホロ
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4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月

女性 6 9 6 8 2 2 9 6 3 3 6 3

男性 3 3 9 2 3 6 2 7 1 7 2 4

0
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8

10

12

14

16

R5年度新規登録者推移

LINE 245件

ヘルスプラネットウォーク 97件

アップデート 54件

基本的操作

 51件

ブラウザ 42

件

相談内容上位5位
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・Ｒ2～Ｒ5 全10回 44名参加
・6名が移住 27名が関係人口

MI-MICHIプロジェクト
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（再掲）デジタル田園都市国家構想交付金
活用に至ったプロセス
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行政ではカバー
しきれない公益
性の高い事業・
非営利的事業
へのニーズの高
まり

生涯活躍のまち
導入のきっかけ

町長が中心となって、
「生涯活躍のまち」事業
に取り組む必要性につい
て情報共有を図り、各課
部局の横断的な協力体
制を構築。（課長会議：毎
月１回定例開催）

庁内検討体制の構築

2015.10策定 「上士幌町
創生包括プロジェクト 上
士幌版CCRC（後の生涯

活躍のまち）」を重点政策
と位置づけ、地域への定
着を図る取組を実施。

上士幌町人口ビジョン・
総合戦略策定

2016.3採択 総合

戦略で重点政策と
位置付けた前述の
事業が国の「地方
創生」の事業目的と
合致。交付金の活
用を行うこととした。

地方創生
加速化交付金

㈱生涯活躍のまち
 かみしほろ 設立

（2017.9）2017～2019、
2020～2022に活用

地方創生
推進交付金

2023～2024に活用

デジタル田園都市
国家構想交付金

企業版ふるさと納税併用事業
によるインセンティブを活用
し、事業期間を２年延長！



デジタル田園都市国家構想交付金活用事業
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2017年度～2019年度 交付金活用事業

• 地域包括ケアネットワーク：介護人材の養成・確保充実、
健康づくり事業（活動量計を活用した運動習慣化）

• 生涯活躍（地域貢献）の場の創設：人材センターの運営、学習講座の開催、
かみしほろ起業塾（起業家育成）

• 移住希望者募集：移住者確保のための募集活動（移住セミナー参加、町内でのマッチング支援）

2020年度～2022年度 交付金活用事業

• 人材センターの機能強化事業：コミュニティづくりと生業の掘り起こし、マッチングシステム運営

• 生涯活躍に向けた人材育成事業：総合講座、専門講座、起業塾の開催

• 健康寿命の延伸事業：活動量計を活用した健康プログラムの提供、データの分析・活用

• 関係人口の創出・拡大事業：仕事・学び・遊びの体験プログラムの開発・提供、
セミナー等でのPR、シェアオフィスの運営

2023年度～2024年度

企業版ふるさと納税併用事業による
インセンティブを活用し、事業期間
を２年延長！



デジタル田園都市国家構想交付金
活用のメリット・課題点について
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・「まちジョブハレタ」（スライド12）や、「スマホ相談窓口スマホロ」（スライド19）

のように、行政で実施しづらいサービスを事業化でき、住民サービスの
 向上につながった。

・まちづくり会社「㈱生涯活躍のまち かみしほろ」設立前から現在に至る
までの財源措置。

・毎年の検証会議による事業検証 など

交付金のメリット

・事業期間内での自走化に向けた取組 など

交付金の課題点

・策定当初（2015年頃）は、「生涯活躍のまち」自体が聞き慣れない言葉であった
ため、町民の方や議会への説明が非常に難航した。

複数回にわたり、課長会議での議論・議会での意見交換、報告等
非常に時間がかかったが、現在では周知・理解が広まっている

苦労した点・工夫した点



今後の展望について
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２０２４年度で交付金の事業期間終了

２０２４年度実施事業

ハレタコミュニティ企画 継続

まちジョブハレタ 継続

ハレたね企画

統合起業塾

地域おこしチャレンジP

MY-MICHIプロジェクト 廃止

・・・ ・・・

・・・ ・・・

２０２５年度予定事業

多世代コミュニティ企画 継続

まちジョブハレタ（人材センター） 継続

起業家支援事業 統合

空き店舗利活用プロジェクト 新規

・・・ ・・・

・・・ ・・・
随時、事業の見直しを行いながら、生涯活躍のまちを推進

財源については、ふるさと納税・生涯活躍いきがい基金（町の基金）や地域づくり総合
交付金（北海道補助金・未定）を活用しながら、㈱生涯活躍のまち かみしほろの自主財
源確保に向けた取り組みも進めていく。

※

記
載
の
事
業
は
現
時
点
で
の
予
定
で
あ
り
、
実
施
が

確
定
し
た
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
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