
2024年12月16日

株式会社サンクゼール久世 良太

中堅企業に成長するまでの道のりと

これからの役割
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会社概要

■会社名 株式会社サンクゼール
■創業 1979年6月1日
■設立 1982年6月1日
■売上高 191億円（2024年3月期）
■従業員 811名（2024年3月末現在）
 ※パートアルバイト含む

■事業内容 ジャム・ワイン、その他食品の製造販売
 ワイナリー、レストラン、売店等の直営
 及びフランチャイズ展開

 オンラインマーケットプレイス
 「旅する久世福e商店」の運営

１．会社概要
２．経営課題の克服
３．サンクゼールエコシステム

■ブランド
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経営課題の克服

2020年2010年2000年1990年1980年

●SCI設立
●米国での自社工場取得
●M&Aによる事業規模拡大

実体形成期 直接販売期

1975~

●斑尾高原に移住
●ペンション経営
●斑尾高原農場設立
●手作りジャムの販売

1988~ 1999~

●軽井沢にサンクゼール１号店
●グロッサリー商品の拡充
●少量多品種での量産化
（SPAモデルの原型形成）

2013~

2017~

創業期

●三水村に本社・工場建設
●ジャムの自社生産開始
●レストラン、ショップ開業
●ワイン工場と畑立上げ

●レッドオーシャンだった
卸売業界

●ブランドの核が担保でき
ない苦悩

●過小資本による商売継続
の危機

●実体がない斑尾高原農場

グローバル
展開期

実体のない壁 自社で売り切る力がない壁 全国展開の壁

海外展開の壁

ビジネスモデル
拡大期

●価格決定権がなく
値下げ交渉に抗えない

●季節性による不安定な
売上

出店コンセプトの
違和感

●久世福商店１号店から全国展開へ
●全国500社を超える生産者
ネットワークの構築

●FCによる店舗展開
●DXによる業務最適化
●食のSPAモデル構築

和食を世界へ

８
億円

30
億円

97
億円

191
億円

１．会社概要

２．経営課題の克服
３．サンクゼールエコシステム

10
億円
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サンクゼールエコシステム

人材提供

長野県生産者
リンゴのやえのき等の

作り手たち

年間支払額68百万円

製造工場

● 飯綱町
● オレゴン

人材

● 県内人材172名(全社員の66%)

● 長野県移住者は39名(同15％)

● リモートワーク推進

雇用創出
観光集客
納税 原材料の提供 対価

売上収入店舗運営ノウハウ

販売拠点 全国各地の逸品

優秀な人材賃金

自社製品

設備投資

中小企業の成長支援

産業全体の競争力強化

１．会社概要
２．経営課題の克服

３．サンクゼールエコシステム

飯綱町
2024年度歳入予算

約8,500百万円

５百万円

全国の生産者

全国各地の500を超える
こだわりの作り手たち
(うち90%が地方都市)

年間支払額

9,000百万円

店舗

全国174店舗
(うち県内４店舗)

地域社会への貢献
地域経済への活性化

※23年
当社納税額

サンクゼール

売上約20,000百万円

● DX推進による業務最適化
● マーケティング強化による

競合差別化
● 人材・設備投資による商品

開発力の強化
● IR/PRによる情報発信強化
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本日のまとめ

中小企業

①課題を克服しながら
経営基盤を強化

②地域資源、地域性を内包
③中小企業を束ねるハブとして
の役割

中堅企業

1975

2024

中小
企業

中小
企業

中小
企業

中小
企業

中小
企業

中小
企業

人材

人材

地域
特色

地域
資源

中小
企業

中小
企業

中小
企業

地域
資源

人材

地域
特色

人材

地域
資源

地域経済の発展
地域活性化に寄与
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