
 
 
 
 
 

経済産業省 

参考資料４ 



成
長
戦
略
と
し
て
の
女
性
活
躍
の
推
進

 

平
成
２
８
年
２
月

 

経
済
産
業
省

 
 

経
済
産
業
政
策
局
経
済
社
会
政
策
室

 



 
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
経
営
企
業

1
0
0
選

 

 
○
女
性
、
高
齢
者
、
外
国
人
等
の
多

様
な
人
材
の
能
力
を
活
か
し
て
、

経
営
上
の
成
果
を
上
げ
て
い
る
企

業
を
表
彰
。
 

 ○
選
定
企
業
：

1
4
1
社

 
 
 
 
 
 
 
 
（

2
4
~

2
6
年
度
）

 
  

 
な
で
し
こ
銘
柄

 
 

○
 女
性
活
躍
推
進
に
優
れ
た
上
場

企
業
を
「中
長
期
成
長
銘
柄
」と
し

て
、
投
資
家
に
紹
介
。
 

 ○
 経
産
省
と
東
証
が
共
同
実
施

 
 ○
選
定
銘
柄
：

4
0
社

 
 
 
 
 
 
 
 
 
（

2
6
年
度
）

 

 

 
女
性
起
業
家
等
支
援

 
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
構
築
事
業

 
 ○

 女
性
の
起
業
は
、
女
性
の
ア
イ

デ
ィ
ア
を
活
か
し
、
家
庭
と
仕
事
を

両
立
で
き
る
選
択
肢
。
 

 ○
 多
様
な
支
援
者
・
機
関
（
自
治

体
、
金
融
機
関
等
）
を
中
心
と

し
た
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
構
築
。
（

2
8

年
度
か
ら
実
施
予
定
）

 

企
業
に
お
け
る
女
性
の
登
用
促
進

 
女
性
起
業
家
の
支
援

 

1
 

女
性
活
躍
に
向
け
た
取
組

 


成
長
戦
略
と
し
て
女
性
活
躍
を
推
進
す
る
た
め
に
は
、
企
業
・経

済
社
会
に
お
い
て
女
性
を
は
じ
め
と
す

る
多
様
な
人
材
が
そ
の
能
力
を
最
大
限
発
揮
し
、
競
争
力
を
高
め
て
い
く
こ
と
が
必
要
。
 


そ
の
た
め
、
企
業
の
経
営
戦
略
と
し
て
の
女
性
活
躍
推
進
と
、
新
た
な
働
き
方
と
し
て
の
起
業
促
進
を
進

め
て
い
く
。
 

- 1-



新
・
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
経
営
企
業

1
0

0
選

 
 


女
性
を
は
じ
め
多
様
な
人
材
の
能
力
を
最
大
限
発
揮
さ
せ
る
こ
と
に
よ
り
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
創
出
等
の
成
果
を
上

げ
て
い
る
企
業
を
表
彰
。
ベ
ス
ト
プ
ラ
ク
テ
ィ
ス
の
発
信
に
よ
り
、
取
組
の
展
開
を
図
る
。
 


平
成

2
4
年
度
か
ら
実
施
し
、
計

1
4
1
社
（
大
企
業

7
4
社
、
中
小
企
業

6
7
社
）
を
選
定
。
 

日
産
自
動
車
株
式
会
社

 

・
車
の
購
買
決
定
権
の

6
割
を
占
め
る
女
性
ニ
ー
ズ
を
設
計
に
反
映

 
さ
せ
る
た
め
、
女
性
中
心
の
商
品
開
発
に
よ
り
継
続
的
に
プ
ロ
ダ
ク
ト
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
を
実
現

 
・
子
ど
も
を
抱
い
て
乗
り
降
り
し
や
す
い
よ
う
、

 
 
8

5
度
ま
で
開
く
後
席
ド
ア
を
採
用
し
、
ガ
ソ

 
リ
ン
登
録
車

8
ヶ
月
連
続
販
売
台
数

1
位
を

 
達
成

 
 

S
C
S
K
株
式
会
社

 

・
長
時
間
労
働
削
減
の
た
め
、
「
残
業
時
間
削
減
目
標
」と
「
有
給
休
暇

取
得
目
標
」
の
達
成
度
合
い
に
よ
っ
て
、
報
奨
制
度
を
設
定
。
達
成
率

の
高
い
部
署
の
社
員
に
、
ボ
ー
ナ
ス
を
増
額
し
、
 

 
約

4
割
の
残
業
削
減
達
成
。
 

 
2
年
で

1
.5
倍
の
労
働
生
産
性
向
上
。
 

女
性

 

働
き

方
改

革
 

チ
ャ

レ
ン

ジ
ド

 
高

齢
者

 
外

国
人

 

＜
 選
定
事
例
＞

 

の
事
例
も
選
定
。
 

(H
2
4
選
定

) 

(H
2
5
選
定

) 

2
 

①
多
様
な
市
場
ニ
ー
ズ
へ

 
  

 の
対
応

 

②
リ
ス
ク
管
理
能
力

 
（
ガ
バ
ナ
ン
ス

)の
向
上

 

④
労
働
市
場
に
お
け
る

 
 

 
評
価
の
獲
得

 

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
経
営
の
意
義

 

③
資
本
市
場
に
お
け
る

 
  

 評
価
の
獲
得
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SC
SK

株
式

会
社

 
・
長

時
間

労
働

削
減

の
た

め
、

「残
業

時
間

削
減

目
標

」
と

「
有

給
休

暇
取

得
目

標
」
の

達
成

度
合

い
に

よ
っ

て
、

報
奨

制
度

を
設

け
、

達
成

率
の

高
い

部
署

の
社

員
に

、
ボ

ー
ナ

ス
を

増
額

し
、

約
4割

の
残

業
削

減
達

成
。

2
年

で
1.

5倍
の

労
働

生
産

性
向

上
。

 
・
「
働

き
や

す
い

会
社

ラ
ン

キ
ン

グ
」で

、
98

位
か

ら
2
3位

に
躍

進
し

、
新

卒
エ

ン
ト

リ
ー

数
が

前
年

比
8
.8

%増
。

 

日
本

マ
イ

ク
ロ

ソ
フ

ト
株

式
会

社
 

・
本

社
移

転
を

機
に

フ
リ

ー
ア

ド
レ

ス
制

を
導

入
。

「テ
レ

ワ
ー

ク
の

日
」

を
導

入
す

る
な

ど
、

性
別

、
役

職
問

わ
ず

、
全

社
員

に
在

宅
勤

務
を

浸
透

さ
せ

、
コ

ミ
ュ

ニ
ケ

ー
シ

ョ
ン

や
部

下
の

管
理

と
い

っ
た

不
安

を
払

拭
。

 
・
ワ

ー
ク

ス
タ

イ
ル

変
革

で
、

社
員

一
人

ひ
と

り
の

時
間

当
た

り
生

産
性

が
、

1
7.

1%
向

上
。

交
通

費
・
出

張
費

は
1
割

以
上

、
印

刷
費

は
3
割

以
上

削
減

。
 

↑
女

性
新

卒
採

用
者

の
累

積
退

職
者

比
率

が
7
0
%
か

ら
3
0
%
に

改
善

。
 

サ
イ

ボ
ウ

ズ
株

式
会

社
 

・
「
選

択
制

人
事

制
度

」
（ワ

ー
ク

重
視

、
ワ

ー
ク

ラ
イ

フ
バ

ラ
ン

ス
、

ラ
イ

フ
重

視
の

3
パ

タ
ー

ン
か

ら
各

自
が

選
択

）と
、

「ウ
ル

ト
ラ

ワ
ー

ク
」（

在
宅

勤
務

制
度

）に
よ

り
、

時
間

と
場

所
の

制
約

を
超

え
て

働
く
環

境
を

整
備

。
 

 
→

離
職

率
が

2
8%

か
ら

4
%
に

低
下

。
 

・
社

員
自

身
が

在
宅

勤
務

で
培

っ
た

グ
ル

ー
プ

ウ
ェ

ア
活

用
方

法
や

ニ
ー

ズ
を

、
営

業
提

案
や

商
品

開
発

に
活

か
し

て
売

上
に

貢
献

。
 

名
称

 
概

要
 

備
考

 

P
S

2
（
ワ

ー
ク

重
視

型
） 

時
間

に
関

係
な

く
働

く
 

開
発

や
企

画
系

の
人

が
多

い
 

全
社

員
の

7
2
％

が
選

択
 

P
S

（
ワ

ー
ク

ラ
イ

フ
バ

ラ
ン

ス
型

）
 

少
し

残
業

し
て

働
く
 

全
社

員
の

6
％

が
選

択
 

D
S

（
ラ

イ
フ

重
視

型
） 

定
時

・
短

時
間

で
働

く
 

全
社

員
の

2
2
％

が
選

択
 

＜
選

択
制

人
事

制
度

＞
 

ビ
ジ

ネ
ス

面
で

の
成

果
(2

0
1
0
年

 →
 2

0
1
2
年

) 

カ
ル

ビ
ー

株
式

会
社

 
・
工

場
で

の
シ

フ
ト

を
社

員
の

事
情

を
考

慮
し

つ
つ

改
革

、
ま

た
社

員
の

多
能

工
化

を
進

め
た

こ
と

で
、

年
間

の
生

産
額

が
増

加
し

、
残

業
時

間
も

減
少

。
 

・
育

休
中

に
課

長
試

験
に

合
格

し
た

女
性

 
  
社

員
は

、
そ

の
後

も
時

短
勤

務
の

ま
ま

 
  
で

部
長

職
に

昇
格

。
そ

の
後

本
部

長
職

 
  
に

登
用

さ
れ

る
際

に
も

、
会

長
自

ら
が

 
 「

会
社

は
時

間
を

求
め

て
い

な
い

」と
背

中
 

 を
押

し
、

現
在

も
 毎

日
1
6
 時

に
帰

宅
。

 

（東
京

都
）

 

（
参
考
）
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
経
営
に
よ
る
成
果
事
例

 
「働
き
方
改
革
」 

3
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な
で
し
こ
銘
柄

 
 

4
 

-1
0
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0
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0

9
0

2
0

4
0

6
0

8
0

1
0

0

1
2

0

1
4

0

1
6

0

1
8

0

2
0

0

2
2

0

[%
] 

超
過
収
益
率

(
右
軸

) 

4
4
銘
柄
の
指
数

(左
軸

) 

T
O

P
IX

(左
軸

) 

＜
女
性
活
躍
推
進
に
係
る
取
組
と
株
価
の
相
関
＞

 

女
性
活
躍
に
関
す
る
ス
コ
ア
が
高
い
企
業
（
合
計

4
4
銘
柄
）
の
指

数
は
、
T
O

P
IX
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
上
回
っ
て
い
る
。
 

  


平
成

2
4
年
度
よ
り
、
経
済
産
業
省
と
東
京
証
券
取
引
所
が
共
同
で
実
施
。
 


「
女
性
活
躍
推
進
」に
優
れ
た
上
場
企
業
を
「
中
長
期
の
成
長
力
」
の
あ
る
優
良
銘
柄
と
し
て
、
 
 
 
 
 
 
 

投
資
家
に
紹
介
す
る
こ
と
を
通
じ
て
、
各
社
の
取
組
を
加
速
化
し
て
い
く
こ
と
が
狙
い
。
 
 
 
 
 

＜
 平
成

2
6
年
度
「
な
で
し
こ
銘
柄
」
選
定
企
業
：
約

4
0
社

＞
 

大
和
ハ
ウ
ス
工
業
、
積
水
ハ
ウ
ス
、
カ
ル
ビ
ー
、
サ
ン
ト
リ
ー
食
品
イ
ン
タ
ー
ナ
シ
ョ
ナ
ル
、
東
レ
、
 

大
王
製
紙
、
花
王
、
メ
ッ
ク
、
中
外
製
薬
、
JX
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
、
ブ
リ
ヂ
ス
ト
ン
、
T
O

T
O
、
 

ジ
ェ
イ

 エ
フ
 イ
ー

 ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
、
住
友
金
属
鉱
山
、
L
IX

IL
グ
ル
ー
プ
、
小
松
製
作
所
、
 

ダ
イ
キ
ン
工
業
、
日
立
製
作
所
、
東
芝
、
川
崎
重
工
業
、
日
産
、
ニ
コ
ン
、
ト
ッ
パ
ン
・フ
ォ
ー
ム

ズ
、
大
阪
ガ
ス
、
東
京
急
行
電
鉄
、
日
本
郵
船
、
日
本
航
空
、
K
D

D
I、

S
C
S
K
、
丸
紅
、
 

三
井
物
産
、
ロ
ー
ソ
ン
、
ユ
ナ
イ
テ
ッ
ド
ア
ロ
ー
ズ
、
り
そ
な
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
、
 

三
井
住
友
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
グ
ル
ー
プ
、
大
和
証
券
グ
ル
ー
プ
本
社
、
第
一
生
命
保
険
、
 

エ
ヌ
・テ
ィ
・テ
ィ
都
市
開
発
、
ノ
バ
レ
ー
ゼ
、
JP
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス

 

＜
な
で
し
こ
銘
柄
の
概
要
＞

 


対
象
企
業
は
東
証
全
上
場
企
業
約

3
,5

0
0
社
。
 

 

業
種
毎
に
ベ
ス
ト
・
イ
ン
ク
ラ
ス
を
選
定
。
 

 

評
価
の
ポ
イ
ン
ト

 
   

女
性
活
躍

 
中
長
期
の
成
長

 

女
性

活
躍

 
推

進
の

取
組

 
経

営
に

 
お

け
る

実
績
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【
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
普
及
ア
ン
バ
サ
ダ
ー
事
業
】
 

＜
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
経
営
企
業

1
0

0
選
＞

 

＜
な
で
し
こ
銘
柄
＞

 

多
様
な
人
材
の
能
力
を
活
か
し
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョン
の
創
出
、

生
産
性
向
上
等
の
成
果
を
上
げ
て
い
る
企
業
を
選
定
。
 

「女
性
活
躍
推
進
」
に
優
れ
た
上
場
企
業
を
選
定
。
 

（
東
京
証
券
取
引
所
と
連
携
）

 

＜
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
普
及
ア
ン
バ
サ
ダ
ー
＞

 （
仮
称
）

 

※
エ
ン
ト
リ
ー
制
と
す
る
が
、
一
定
の
活
動
を
義

務
付
け
。
 

※
全
国
各
地
域
で
実
施
さ
れ
る
イ
ベ
ン
ト
に
お

い
て
、
自
社
の
取
組
の
紹
介
等
、
普
及
啓
発

の
役
目
を
担
う
。
 

          

セ
ミ
ナ
ー
、
 

シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム

 
出
前
研
修

 
等

 

女
性
活
躍
、
 

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の
推
進
を

進
め
る
企
業

 

出
席

 

5
 

○
優
れ
た
取
組
を
行
う
企
業
を
「ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
経
営
企
業

1
0

0
選
」、
「な
で
し
こ
銘
柄
」
と
し
て
選
定
す
る

と
と
も
に
、
「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
普
及
ア
ン
バ
サ
ダ
ー
」
（
仮
称
）
に
よ
る
普
及
啓
発
等
を
実
施
す
る
。
 

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
普
及
ア
ン
バ
サ
ダ
ー
事
業
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創
業
・
第
二
創
業
補
助
金

 
（

2
8
年
度
予
算
案
額
：

8
.5
億
円
の
内
数
）

 

地
域
活
性
化
に
向
け
、
地
域
経
済
の
新
陳
代
謝
を

図
る
た
め
に
新
た
に
起
業
し
た
い
創
業
者
等
が
行
う

取
組
を
支
援
（
補
助
上
限

2
0
0
万
円
、
補
助
率

2
/3
）

 

女
性
向
け
小
口
無
担
保
・
無
保
証
創
業
融
資

 
（
日
本
政
策
金
融
公
庫

 新
創
業
融
資
制
度
の
拡
充
）

 

女
性
の
小
口
創
業
支
援
の
た
め
、
貸
付
金

3
0
0
万
円
以

下
の
場
合
、
雇
用
の
創
出
や
勤
務
経
験
を
問
わ
ず
、
原
則

と
し
て
無
担
保
・無

保
証
融
資
の
対
象
と
す
る
特
例
を

2
0
1
5
年

2
月

1
6
日
よ
り
実
施
。
 

日
本
ベ
ン
チ
ャ
ー
大
賞

 
イ
ン
パ
ク
ト
の
あ
る
新
事
業

を
創
出
し
た
起
業
家
や
ベ

ン
チ
ャ
ー
企
業
等
を
表
彰
。

女
性
起
業
家
か
ら
応
募
の

あ
っ
た
案
件
で
最
も
評
価

の
高
い
も
の
に
は
「女
性
起

業
家
賞
」を
付
与
。
 

創
業
ス
ク
ー
ル
事
業
（

2
8
年
度
予
算
案
額
：

8
.5
億
円
の
内
数
）

 

創
業
者
の
基
本
的
知
識
習
得
の
た
め
、
全
国
で
「創

業
ス
ク
ー
ル
」を
開
催
。
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
の
作
成

ま
で
を
指
導
し
創
業
ま
で
の
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
を
行
う
と
と
も
に
、
受
講
生
を
対
象
と
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
コ

ン
テ
ス
ト
の
開
催
等
を
行
う
。
 

潜
在
的
起
業
希
望
者

 
初
期
起
業
希
望
者

 
起
業
希
望
者

 
起
業
家

 

事
業
拡
大
の
た
め
の
資
金
調
達
は
ど

う
し
た
ら
い
い
の
か
し
ら
･
･
･
 

私
も
起
業
に

 
挑
戦
し
た
い
！

 

起
業
す
れ
ば
、
子
育
て
や
家
事
を

し
な
が
ら
、
柔
軟
に
働
く
こ
と
が
で
き

る
ん
じ
ゃ
な
い
か
し
ら
・
・
・
 

自
分
の
「
や
り
た
い
こ
と
」
を

 
ど
う
し
た
ら
事
業
化
で
き
る
の
か
、
 

分
か
ら
な
い
わ
・
・
・
 

 
起
業
に
関
す
る
女
性
の
ニ
ー
ズ
と
起
業
家
支
援
の
取
組
に
つ
い
て

 
 


経
済
産
業
省
で
は
、
創
業
者
支
援
の
た
め
、
起
業
の
ス
テ
ー
ジ
に
応
じ
た
様
々
な
課
題
解
決
の
た
め

の
支
援
策
を
提
供
。
 

専
業
主
婦
・
主
夫

 

1
4

.2
 

6
.8

 

4
6

.0
 

2
6

.8
 

2
7

.8
 

2
5

.8
 

5
.0

 

2
1

.3
 

0
.2

 

7
.8

 

6
.9

 

1
1

.4
 

男
性

女
性

役
員

 正
社
員
（
管
理
職
）

 

正
社
員
（
管
理
職
以
外
）

 

非
正
社
員

 
そ
の
他

 

起
業
直
前
の
職
業

 

【
出
所
】
日
本
政
策
金
融
公
庫

2
0
1
3
年
特
別
調
査

 

仕
事
を
辞
め
て
か
ら
随
分
経
つ
し
、
 

職
務
経
験
も
あ
ま
り
な
い
わ
。
 

起
業
に
向
け
て
何
を
す
れ
ば

 
い
い
の
か
し
ら
・
・
・
 

専
業
主
婦
・
主
夫

 

女
性
起
業
家

 
飛
躍
的
増
大

 
身
の
丈
起
業
か
ら
ベ
ン
チ
ャ
ー
ま
で

 

6
 

女
性
起
業
家
等
支
援
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
構
築
事
業
（

2
8
年
度
予
算
案
額
：

2
.0
億
円
の
内
数
）
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女
性
起
業
家
等
支
援
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
構
築
事
業

（
平
成

2
8
年
度
予
算
案
額

 
2

.0
億
円
の
内
数
）
 
 


女
性
の
起
業
を
支
援
す
る
た
め
、
地
域
の
金
融
機
関
や
産
業
・創

業
支
援
機
関
等
を
中
心
と
し
た
「女
性
起
業

家
等
支
援
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」を
全
国

1
0
箇
所
に
形
成
（

2
0
1
6
年

5
月
頃
よ
り
順
次
立
ち
上
げ
予
定
）
。
 


起
業
を
志
す
あ
ら
ゆ
る
段
階
に
い
る
女
性
や
、
事
業
成
長
に
課
題
を
抱
え
る
創
業
間
も
な
い
女
性
起
業
家
を
確

実
に
フ
ォ
ロ
ー
で
き
る
体
制
を
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
内
に
お
い
て
構
築
。
既
存
の
起
業
家
支
援
施
策
へ
の
橋
渡
し
等
、

女
性
の
ニ
ー
ズ
に
応
じ
た
き
め
細
や
か
な
支
援
を
行
う
。
 

■
女
性
が
起
業
時
に
望
む
支
援
策
と
し
て
は
、
「
同
じ
よ
う
な
立
場
（
経
営
者
）
の

人
と
の
交
流
の
場
」「
先
輩
起
業
家
や
専
門
家
に
よ
る
助
言
や
指
導
窓
口
」を
期
待

す
る
割
合
が
高
く、
男
性
起
業
家
の
望
む
支
援
策
と
は
違
い
が
あ
る
。
 

 ■
起
業
時
に
お
い
て
、
男
性
は
事
業
の
拡
大
、
女
性
は
情
報
や
意
見
の
交
換
を
通

じ
た
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
形
成
を
望
ん
で
い
る
こ
と
が
う
か
が
え
る
。
 

④
具
体
的

 
ア
ド
バ
イ
ス

 

起
業
を
目
指
す

 
女
性
等

 
地
域
に
お
け
る

 
中
核
機
関

 

①
相
談

 

②
伴
走
型

 
の
支
援

 
③
取
次
ぎ
、
紹
介

 

地
方

 
自
治
体

 

産
業
・創

業
 

支
援
機
関

 

経
済
産
業
局

 

地
域
中
核

 
企
業

 
投
資
機
関

 

金
融
機
関

 

先
輩
女
性

 
起
業
家

 

女
性
起
業
家
等
支
援
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
一
例

 

事
業
ス
キ
ー
ム
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