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拠出資金 主 体

税 行 政

税＋民間

民間 民 間

DMO/TMO

●TID/BID制度の導入に向けた検討を

TID/BID資金
(徴収制度)

便益を受ける範囲
／ステイクホルダー

公共性
社会性

官民連携
組織

地域ＫＰＩ
雇用/税収/所得

既存のガバナンスに税金を投入

○効果果的・効率的で成果の
挙がるガバナンスに税金を投入

○税以外の財源の活用を検討

??

資金源＋便益享受範囲＋ＫＰＩ明確化
この条件下で執行機関の整合性を確保

社会性
を認定
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単位（US＄） 基本給 チップ 年収
Housekeeper 31,000 15,000 46,000
Front Desk 36,000 （※10,000） 46,000
Bartender 52,000 37,500 89,500
Bell or  Visit 21,000 50,000 71,000
Waiter 20,000 75,000 95,000
Massage Therapist 105,000 10,000 115,000
（※）チェックイン時にアップグレードした場合などのコミッション

関係者よりヒアリング

●旅館の正社員一人当り給与支給額

・30室以下 283万円
・30室-100室 298万円
・100室以上 308万円

一般社団法人日本旅館協会（平成25年・報告）

●米国ラグジュアリーホテル従業員の給与

●日本のメジャーホテル平均年収

・ホテルA：703万円
・ホテルB：617万円
・ホテルC：570万円
・ホテルD：466万円 関係者ヒアリングより

沖縄の宿泊飲食業
の年収は東京の
70％～80％

ハワイでは、月に50
～60万円稼ぐウェイ
ターは少なくない

ICT活用により簡便明瞭な
「新チップ制度」導入を検討

観光(宿泊)産業を次世代の
働きたい職場にするために

注）時間外手当・通気手当・寮費等については不明で誤差を含む
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