
木藤亮太

自分たちのまちは自分たちでつくる！

市民の小さな活動がまちを変える／油津・那珂川市
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資料６



●宮崎県日南市／油津商店街
テナントミックスサポートマネージャー
株式会社油津応援団 専務取締役

●那珂川市
事業間連携専門官
株式会社ホーホゥ 代表取締役

田川市,福岡市,
宇城市 And more..

●その他

1999年

2013年

2017年

2019年

●福岡市内の会社員
九州内各地のまちづくりのお手伝い
那珂川町から通勤

●大学院修了

木藤亮太 Ryota KITO

1975年（昭和50年）生まれ 44歳

安徳の豆腐屋（高木）の孫
子供の頃は転勤族
第３分団５部（当時）にわずかながら参加

小倉西高→九州芸工大（修士まで） 2



安倍首相にも褒められた！

昨年12月 共同通信記者会見にて
地方創生の好事例として
油津商店街の取り組みを3分以上に渡って披露

首相官邸ホームページより
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日南市の概況

日南市油津

福岡市

鹿児島市
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空き店舗率 26%
※空き地は除く

S40年→80店
現在→28店

絶対ムリだと言われた商店街再生
だからこそチャレンジ！

33歳の若い市長
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自己紹介

90万円のひと
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全国公募の内容
委託料

月額９０万円（税別）

※保険料、各種手当、旅費、賃借料、燃料費、

消耗品費等の経費を含む

契約期間

平成25年７月〜平成29年３月（3年9ヶ月）

※中活計画期間（原則単年度契約）

条件

採用後は日南市に居住

MISSION

猫すら歩かない商店街に４年で20店誘致しろ！
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応募総数333人

200人以上の市民

決め手は…

焼酎の注ぎ方
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めっちゃ
考えた
考えまくった
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思い出を語る会
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Before
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全てはここから始まった

ABURATSU COFFEE
After
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Before
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応援団の力を結集！ After
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Before
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After
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ABURATSU
GARDEN
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Before
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After

あぶらつ食堂

日本建築士会連合会賞 優秀賞／2016 25
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Before
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After
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Before

43



After

44



Before
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日経ニューオフィスデザイン賞／2016

After

改修費約2,000万円＝上限約350万円＋1,650万円（企業側）

人件費補助、賃料補助、旅費補助などあり／採用支援に市が積極関与

46



これまでの

若者がチャレンジ
するまち
というブランディング
が企業を呼び込んだ

20名の従業員のうち
18名は地元採用

47



入ると東京と変わらないOffice 外に出れば油津

約100名の雇用＝地元70％＋Uターン30％＋Iターン数名 48



小学校の社会科見学

飲み会

昼食

消費人口の増加
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小規模保育施設
→民間事業者

市の認可／小規模保育施設／19名定員

約3,000万円＝200万円（市補助）＋民間投資 50



IT企業

保育園
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スタジオ
＆

スクール
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子供会 同窓会
忘年会＆新年会

ジャズライブ 落語会

かっこいい

公民館
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毎週木曜日継続的に活動

主催者

ダンスの先生
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一昨年は・・秋葉原進出!!
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Before
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After
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空き店舗率 26%
※空き地は除く

S40年→80店
現在→28店67
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count

スタジオ スクール
フリースペース＆キッチン 69
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木藤がいた４年間
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弊社には商店街組合員は一人も参画していません。
商店街に新しい風を吹き込み、新しい価値観をつくるためにつくった組織だからです。
カフェの売上げ＋12店のテナント料＋レンタススペースの利用料＋年間100件の視察費

47名×1,700万円の市民の応援の声／年間4,000〜5,000万円の売上

12名の雇用／これまで4年で、4名の建築家、デザイナー、飲食店経営者を排出

立ち上げ期：40〜60代→中活・再生PJ期：30〜40代→維持・継続期：20代

人材の育成・排出を繰り返しつつ「自走できる商店街に仕立てるために活動を続ける。 74
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4月以降3つのお店がオープン

大阪からの
Uターン

30代の
独立起業

30代の独立起業
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無人古本書店
ほん、と

昨日オープン
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楽天６年連続
ショップオブザイヤー

油津とコラボ
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宮崎・油津で学んだことを
ふるさとで、どう活かすか

自分のふるさと

那珂川市を見つめてみる
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160万人
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那珂川町 日南市
出生数 486人 406人
死亡数 356人 828人
自分のまちで働く人 8,066人 23,440人
ヨソのまちで働く人 14,018人 2,082人
ヨソから働き来る人 6,948人 1,884人
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ABURATSU COFFEE
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つくろうと思っても
つくることのできない空間

39年愛され続けた
ウインナーコーヒー
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captain_nakagawa
93



94



95



96



私を育ててくれた油津商店街に恩返しがしたい。
中学2年生だった私は、色々なことに思い悩み、毎日憂鬱な気持ちでしてた。
そんなとき！！学校の探究活動をきっかけに油津商店街が盛り上がっていることを知り、足を
運ぶようになります。商店街の方々は、そんな私をあたたかく迎えてくださり、色々なお話を聞
かせてくださいました。こうしていく中で、油津商店街に関わる方々の熱意に惹かれていきまし
た。私の想いを発表する機会をいただいたり、学校でも情報発信をしたりするようになり、周り
の人からは、「表情が明るくなったね。」と言われるようになりました。このように、悩みを抱えて
いた私に新たな居場所をくれ、成長させてくれた油津商店街への恩返しとして、アンブレラスカ
イをしたいと思いました。
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約100万円＝クラウドファウンディング50名以上
地元建設業協会青年部の協力
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日南市 商店街・まち

MISSION
地権者交渉
テナントミックス
デザイン
情報発信
企業誘致
飲み会

委託事業費／月90万円

株式会社

油津応援団

市民出資（47名1700万円）

銀行融資
クラウドファンディング 収益事業

カフェ
家賃収入
レンタルS
視察費

＋ 地域人材育成／Ｉターン・Ｕターン
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日南市

株式会社

油津応援団

市民出資（47名1700万円）

銀行融資
クラウドファンディング

MISSION
地権者交渉
テナントミックス
デザイン
情報発信
企業誘致
飲み会

商店街・まち

収益事業
カフェ
家賃収入
レンタルS
視察費

104



木藤亮太 村岡浩司

黒田泰裕

宮崎市
飲食店事業家
九州パンケーキ
★初代社長

日南市
商工会議所OB
地元の顔
シンガーソングライター
★現在社長

地元出身者による役員構成（６名）

うなぎ屋 板金屋
ラーメン屋

×47名の市民出資＝約1,700万円

立ち上げメンバー 2014年3月 地元中心へ 2015年5月より

30万 30万

30万
30万

鬼束準三 鈴木美貴子

加藤伝

建築デザイン 会計管理

元農協職員

商店街の
対話担当

現在
マネジャー

東京より
Ｕターン

ABURATSU COFFEEチーム

東京より
Ｕターン

東京より
Ｉターン
地域おこし協力隊

黒田駿平

杉本恭佑

コミュニティマネージャー

コミュニティマネージャー

独立

女性を中心に常時4〜5名

38→43歳

60→65歳

31→36歳

32→37歳

33→38歳

30 歳

27  歳

カフェの売上げ
12店のテナント料
レンタススペースの利用料
年間100件の視察費
他地域のコンサルティング

収益構造 決算４期目

“つくる”から“つづける”フェーズへ

地元主体のサイクルへ

よそ者

地元

各店舗のサポート
商店街組合との対話
様々な企画・実施

MISSION

「応援」に
責任を
持たせよう

CONCEPT

よ
そ
者
か
ら
地
元
主
体
へ

人
材
の
循
環
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木藤亮太

自分たちのまちは自分たちでつくる！

市民の小さな活動がまちを変える／油津・那珂川市
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