
中心市街地活性化ラボin長岡

まちなかの「新結合」を促すための土壌づくり
～イノベーション創出環境形成への挑戦と課題～

株式会社まちづくり飛騨高山 タウンマネージャー 大林 雄一
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（岐阜県高山市 中心市街地エリア）
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大林 雄一（Yuichi Obayashi）
株式会社まちづくり飛騨高山 タウンマネージャー

・1982年生まれ／岐阜県高山市出身

・山梨大学／山梨大学大学院にて医学工学を修める

大学院在学中、1年間休学しインドで滞在型インターン就労

日本以外の生活/文化に触れることで、日本への理解が深まる

・2007年〜大日本印刷(株)に新卒入社

BtoB向けオンデマンド印刷のシステム開発PMとして従事

東日本大震災を機に退職、1年間のバックパッカー世界周遊へ

・2013年〜京セラドキュメントソリューションズ(株)に入社

IT/IoTシステムのグローバル開発/運用の責任者へ服務

Covid-19 の流行から「地域」の価値を再認識、Uターン

・2022年3月〜(株)まちづくり飛騨高山にて地域課題解決に取り組む

自宅では、妻と二人で小さなカフェ「ouchi」も運営中

・2024年〜地域外のまちづくり活動会社/団体とも連動を開始

広域視点でのまちづくりを目指し、市内外団体とも連携活動中
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岐阜県高山市の概要

飛騨高山
（ 岐阜県高山市 ）

松 本

上高地

富 山
金 沢

下呂温泉

名古屋

白川郷

高山～上高地 1時間20分
高山～松本 2時間

高山～下呂温泉
1時間

高山～白川郷 1時間
高山～金沢 2時間

高山～名古屋
2時間30分

高山～富山
 1時間30分

 人口：81,968人

東京都狛江市と同程度

 面積：2177,6k㎡

日本一広い「市」

 森林面積率：92.1％

森林の広さも日本一

 人口密度：37.6人/㎢

狛江市は１.３万人/㎢

 観光客数：442.2万人

人口の５０倍以上が来訪

 江戸時代は幕府直轄地
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飲食物
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工芸品
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推し品

© 2025 株式会社まちづくり飛騨高山 



高山市中心市街地の概要

出典：第2期高山市中心市街地活性化基本計画(R6.4)
https://www.city.takayama.lg.jp/shisei/1004958/1005618/1019464/1019514.html

住む人が、歴史・文化・景観を誇り
に感じながら生活できるまちへ

商業・歴史・文化・景観などの多様
な機能を維持・発展させ、観光客が
再訪したくなる魅力的なまちなかへ

これまでの「商い」を継承しつつ、
新たな産業の創出や誘致を促進し
若者の起業・挑戦を後押し

現状の課題
・人口減少
・若者の流出
・観光客の集中
・公共施設の老朽化
・商業機能の低下
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株式会社まちづくり飛騨高山

飛騨高山の有する歴史・文化・伝統などの地域特性

を活かし、地域住民に喜ばれ親しまれる中心市街

地の構築、観光客をはじめ訪れる人たちにとって

も魅力ある活気に溢れたまちづくりの推進を目的

として、商工会議所、高山市、商店街、市内金融機

関５行の出資を受け、平成２１年に設立

https://www.machidukuri-hidatakayama.com/ |   X: @machihida |   Insta: machi_hida
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株式会社
まちづくり飛騨高山

商工会議所

高山市役所
（行政）

NPO法人／教育機関 等

商店街組合

地元企業様

市民（市内）
サポーター（市外）

情報発信
調査、調整

巻込み

意見集約
仲介

拡散

展開
新規ファン、

サポーターの開拓

連携 情報共有
サポート
仲介 (行政、法人、団体）

地域活性、企業価値向上

情報共有、サポート
紹介(法人、団体）

協働

経済活性化
魅力UP

地域貢献、CSR活動

イベント開催
店舗誘致
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イノベーションに向けた取組のきっかけ

課題：

岐阜県高山市の中心市街地は、長年にわたり観光地として栄え
てきたが 観光業への過度な依存、既存事業者の高齢化、若者
の市外転出 といった構造的課題に直面している

目的：

行政や再開発に頼らず 地域住民 や 若者 が自ら主体となって
活動し、内側から変化を起こす

ビジョン：

「まちなかでのイノベーション創出の土壌を耕す」
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事例１
伝統組織への

「新しい血」の注入
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2022年8月～

宮川朝市 お試し出店イベント
組合より後継者不足に関する相談あり(2022/06)

サポートすべき案件として、上層部の承認を取得(06/末）

イベントの企画、募集、管理、運営、評価までサポート（07～09）

「また出店したい」「継続出店したい」に繋がった！
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2025/10/10
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・ 学生たちの 活動 や 発信、 探究学習の場 としても開放

イベントを経て ４事業者 が組合加入
組合は 若手人材（30～50代） を獲得
若手が 新たな出店希望者 へ繋がる
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事例２
若者の主体性と
「組織の壁」の融解
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１）チームづくり 若手中心チームの確立（商店街の枠を越えた若者のつながり促進）

２）人材育成 次の「まちのリーダー」を育てる（商店街の次の中枢メンバーの育成）

３）エリア内活性 事業集客および若者関係人口の増加（人流促進と地域特性づくり）

４）事業づくり 商店街の付加価値創出（地域にとって価値ある魅力的な「場」づくり）

背景: 商店主の高齢化や若手組合員の減少

商店街活動の 次なる担い手の獲得や育成 が課題

目的: 意識的な 若手の集結や組織力の強化、人材育成

事業を通し 以下４つの効果実現 を目指す

商店街青年部の活動支援 (2023年7月～）
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コンセプト 商店街のエリア特性（市中心部）を活かし、まちをヒラク（開放する）
「地域住民」「観光客」どちらにも喜ばれるイベントを開催する

ターゲット 市民がメインターゲット、観光客は二次的なターゲットに
特に「こども（～18歳）」世代の引寄せを狙い、付帯的にその家族の来訪を促す

目的 商店街の新しい価値を生み出す
経済中心から、人中心の、接点を生みだす場所へ、生まれ変っていく

事業方針

① 歩行者天国イベント （2023/07～）

② 商店街/町内会の子供クリスマス会 （2024/12～）
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夏のホコ天企画 (202３年７月) 
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※中日新聞 掲載記事



・シャボン玉コーナー、落書エリア、など
子供たち に喜んでもらえた ＆ 親たち の交流も発生

・ストリートピアノには 海外観光客 の来訪も

・メディア取材（新聞,ラジオ）により
企画者（青年部） 側の活動意欲や連帯感も向上

課題： 青年部（４名）だけでは当日運営が厳しい！
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※中日新聞 掲載記事
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・市内３高校、計４９名
高校生 と連携開催

・子供たち、親たちに
加え 若者 の来街増加

・学生×事業者 呈茶席は
海外観光客 にも大人気

・人流量 3745人
前週比 271.8 %増
(AIカメラ人流量計測)
課題：天候影響が大
雨が降ると大打撃
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商店街や町内会のメンバーにとっても楽しいイベントを

・商店街の組合員同士が
知り合える場をつくる

・子供たち/親たち の
繋がりづくりを促進

・本町会のシンボル
山桜神社 への愛着醸成

・商店街の一員や家族 で
よかったと感じられる

 商店街への帰属意識を
 高め、組合やその活動の
活性化に繋げる

 将来的な活動人材や
チームワーク(連携体制) 
の獲得への種まき
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クリスマス会 (2024年12月) 



事例３
未来のイノベーター
予備軍の育成
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2023年3月～

商店街 × 高校生 × 小学生
「おしごとたいけんかい」
・ 高校生自主活動団体 への 中心市街地連携サポート
・ 高校生の 「やりたい」「しりたい」 を 実現 まで伴走支援
・ 補助金の共同申請/管理 や スポンサー調整 など 資金面もフォロー

机上での学びだけから、実践的な活動 まで発展
学生と「まちなか」の接点 が継続的かつ多方面で生まれている
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2023年7月～ 

岐阜県立斐太高校 探究学習等の教育活動支援
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・ 現役で活躍する 地域と縁のある先輩 を紹介

・ 講師の選定や仲介、交渉 を支援

・ 学生フィードバックへの 実施後フォロー

- 獣医師や動物愛護団体への接続

- 講師と学校/学生とのつながり促進 等

地元を媒介に ゆるやかなつながり（弱い紐帯） を創る
 ・メンタリング/進学就職支援など 継続持続し循環する関係 へ
 ・学生側だけでなく、講師側の地域関与や相互交流 を活性化



事例４
外部との「新結合」
による変革
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2024年3月～ 
地域事業者支援 × 関係人口創出 への連携活動
・ 市外事業者（WHERE / JR東海 / AKOMEYA東京）等 と 地域事業者 の接点創出や仲介調整など

・ 主に都市部在住の 地域とのつながりや協働 の希望者が対象

・ 1泊2日で地域訪問、 事業者や商品を直接体験 する

・ 自ら選んだ商品を 仕入れ販売する までを体験するプログラム

熱意ある 人材を呼込み、地域価値を外部発信 する仕組み
市内 事業者への刺激、継続的な 交流や新たな活動 が発生
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イノベーション創出環境形成への「気づき」

黒子としての伴走支援の重要性：
活動主体メンバーが 成功体験 を得られる仕組み
主体性 を育み、自立的な担い手 を増やす

目指す状態：
より多くの人や団体が イノベーション を起こせる

エコシステム（共生系）の構築
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取組をする中で抱えている課題

• 人的リソースの限界
ほぼ１名で全方位をサポートしており、活動の拡大と質の維持が困難

• 資金リソースの限界
当社から活動へ投入できる資金がほぼゼロ

• 事業の持続性
支援を有償化できず、「労力に見合う対価」を得られない悪循環
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公益的な活動 に注力してきた結果、
経営基盤の脆弱化 が 事業継続への大きな障壁に



課題解決に向けた今後の展望

目標： 補助金や税金に依存しない会社経営と事業運営の実現
対策：
単なる伴走支援からの脱却 知識やノウハウをパッケージ化し提供する形へシフト
収益の多角化 保有資産の運用強化、指定管理受託、新規有償事業の創出

（不動産仲介、IT/DX推進、教育関連事業、商店街PR支援など）を推進
組織体制の強化 正規雇用を創出し、中長期的な視点での事業推進を可能に
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個別活動 から 会社全体の事業 として再構築
持続的な活動へのリソース投入を目指す





@machihida

machi_hida

まちづくり飛騨高山 

Email：
bayashi@machidukuri-hidatakayama.com

ぜひつながってください！
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ワンストップで対応します！

㈱まちづくり飛騨高山の役割

まちなかの 
空き店舗を
使って店舗を
開きたい

まちなかで  
イベントを開
催したい

まちなかへの
移住を考えて

いる

商店街活性化
に向けたアイ
デアがほしい

後継者など
の悩みを聞
いてほしい

まちなかの 
状況を調査し

てほしい
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タウンマネージャーとは
まちづくりの専門人材として、まちづくり会社や中心市街地活
性化協議会等に所属し、中心市街地の活性化、空き店舗対策、
イベント開催など、まちづくりに係る計画立案や、具体的な事
業の立案・調整・実施を担う推進役（まちの変化の仕掛け人）

㈱まちづくり飛騨高山
（タウンマネージャーの確保・育成）

タウンマネージャーに求める業務
・市内関係機関との連携・調整ならびに商店街振興組合やまちな
かで活動する個人や団体が抱える課題解決に向けたマネジメント

・商業活性化、賑わい創出に係る事業の提案・助言・サポート
・空き家・空き店舗の情報収集、活用に関する事業立案及び
人材とのマッチング など
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㈱まちづくり飛騨高山は高山市と協働で事業を推進しています

◆空き家・空き店舗活用の促進
・空き店舗活用支援 ・空き店舗活用支援事業費等をまちづくり
・空き店舗の実態把握 ほか ◆インキュベーション推進 　会社へ補助

・空き店舗活用支援 ・ｲﾝｷｭﾍﾞｰｼｮﾝ施設運営
　※起業家の出店 ・関係機関との連携による
・外国人対応おもてなし 　経営指導 ◆起業家に対する支援強化
　拠点施設の整備運営 　 ほか ・創業応援窓口、創業セミナー開催
・空き家・空き店舗の紹介 ・市創業支援資金融資、利子補給
　 ほか ・特定創業支援事業補助金 ほか

◆賑わいの創出・回遊性の向上
・まちなか活性化イベント補助 ・宮川人道橋（行神橋）の整備
・まちなか定住促進事業補助 ・賑わい創出施設（仮称）の整備運営

　ほか ・無電柱化など景観整備・スポット等整備
　 ・まちなか活性化補助金等をまちづくり会社へ補助 ほか

◆タウンマネージャー等人材の育成
・タウンマネージャーの確保・育成 ・タウンマネージャーの人件費等を
・商店街団体等関係者のスキルアップ研修会 ほか 　まちづくり会社へ補助

◆まちづくり会社の経営の安定化
・外国人対応おもてなし拠点施設（EaTown）の整備運営 ・まちづくり会社への出資
・まちなかの活性化に資する施設の新たな管理運営等 ・まちづくり会社への職員派遣

まちづくり会社 高　山　市
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※ 高山市商連HPより転載 ９

https://takayamashishouren.net/market/
https://takayamashishouren.net/market/


自分たちも、子供たちも “だいすき” と思える高山に！

「だれか」 を待たずに 「自分で」 やってみよう！

同級生や友だち、みんなと「一緒に」楽しんじゃおう！

Café ouchi (2022/04～) @ 桐生町 /  Instagram: ouchi_hidatakayama
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