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※ 公開できる情報のみ掲載しています。 
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地域活性化伝道師プロフィール 分
野 

地域産業・イノベーション・農商工連携  農・林・水産業  

地域医療、福祉・介護、教育  観光・交流 ◎ 

地域コミュニティ・集落再生 ○ 環境  

地域交通・情報通信  まちづくり ◎ 

ふりがな とえだ ゆみこ 

氏名 十枝 裕美子 

所
属 

名称 ANGO 

役職 CEO 

連
絡 

住所 （非公開） 
〒 - 

- - 

連絡先 
（公開） E-mail inquiry[アットマーク]angohotels.com 

（非公開） TEL - FAX - 

連絡方法 Ｅ－Ｍａｉｌでお願いします 

略歴 

役人の父と専業主婦の母のもとで育ち、国際交流の重要性の認識から、米国とフランスに留

学。1999 年にフランスから帰国後、ArthurAndersen, KPMG, Goldman Sachs にて、

ホテル・ホスピタリティ専門のプロフェッショナルとして、宿泊・観光業の質の向上に取り組む。 

2010 年に政府系ファンド・企業再生支援機構（ETIC)に入職し、2012 年に「株式会社グラン

ビスタホテル＆リゾート」の常務取締役に就任。同社の再生を主導し、札幌グランドホテル・鴨川

シーワールド等、全国 20 地域の観光事業の存続と価値向上を果たす。 

2015 年より地域経済活性化支援機構（REVIC)にて 「観光活性化マサ�ーファント�」の運

用業務を統括。宿泊・飲食・酒造・古民家再生事業を支援する他、 日本政府観光局と「古民家

等の歴史的資源を活用した外国人旅行者の地方誘客促進に向けた連携協定」を締結し、古民

家の再生と活用を推進。 

2018 年に京都府京都市下京区にて立ち上げた、５つの施設を有機的に繋ぎ、ひとつのホテル

として運営する京都初の分散型ホテル「ENSO ANGO（エンソウアンゴ）」は、地域の暮らしと

文化を発信する「現代版分散型ホテル」として数々の国際的な賞を受賞。京職人トーク、いけば

な体験、おばんざい教室等のホテル独自の文化プログラムや、地域の日本酒やクラフトビールを

テーマとする企画等、地域の職人や住民と共に様々な取組を日常的に実施して、地域に活気と

賑わいを生み、「きょうと地域力アップ貢献事業者」として京都市より感謝状を授かる。 

並行して 2017 年より島根県隠岐郡海士町にて、島で唯一のホテル（旧国民宿舎）の建替と、

隠岐ジオパーク推進協議会との連携によるジオホテル Ento（エントウ）としての再稼働にアドバ

イザーとして尽力。商品設計から組織設計、マーケティング、ブランディングをサポート。同時に、

海士町版 DMO「AMA ホールディングス株式会社」に参画し、コロナ禍の初動支援や、町に納

付されたふるさと納税の一部を原資として魅力的で持続可能な地域づくりに不可欠な事業に投

資を行う「海士町未来投資基金」の設置と運営を支援するなど、地域活性化に向けた活動を推

進している。 
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著作・論文等 

「CS について考える」（週刊ホテルレストラン 2002 年） 

「歴史的資源を活用した観光まちづくりに向けて」（全国地方銀行協会 講演 2017 年） 

「Reimagining Hospitality」（WIT Japan ＆ North Asia 講演 2017 年） 

「Conquering Mt. Fuji」（Web in Travel 講演 2017 年） 

「ホテルが地域にできること」(海士町主催島会議 講演 2018 年） 

「Navigating The Topsy Turvy World of Hospit 

取組概要 

自然・文化等独自の観光資源を有しながら、課題を抱える日本の地域の観光を通じた活性化

を、専門的見地からサポートします。その一環として、ライフスタイルホテル、ブティックホテル、

分散型ホテル、現代型宿泊施設のコンセプト開発から施設開発、運営立ち上げ、地域の中核的

ホテルのコンセプト転換等を自身で行おうとする自治体や民間企業を、多面的に支援します。 

活動実績エリア： 

北海道札幌市（札幌グランドホテル、札幌パークホテル再生） 

千葉県鴨川市（鴨川シーワールド及び鴨川シーワールドホテル再生） 

京都府京都市（ENSO ANGO 企画・立ち上げ） 

島根県海士町（Ento 開発・立ち上げ、DMO 立ち上げ） 

宮崎県日南市（歴史的建造物群保存地区（飫肥）での古民家再生宿泊事業支援） 

沖縄県読谷市（ホテル日航アリビラ再生） 

メッセージ 

ホテルやホスピタリティ施設は、歴史的にも、様々な地域で、地域活性化の切り札として建設さ

れ、機能してきました。 

実際、適切な視座に立った観光活性化や宿泊業プロジェクトの成功は、地域に静かに息吹く資

源に、スポットライトを当てることを意味します。これは、観光需要を産むだけでなく、一次産業を

含む地域の幅広い産業を活性化させ、次世代の活躍の舞台を創ることにもつながります。目標

に向かう力が地域に活力を生むだけでなく、地域の多様な課題を同時並行的に解決に導き、長

く地域の未来に大きな可能性を与えることとなります。 

官民の枠・机上の議論を超えて、町に出て、今ある資源を活かし、確かな一歩を踏み出す。その

先にこそ、驚くほどの広範な変化が生まれるのだということを実感しています。ホテルの開発や

開業、再生を繰り返し行ってきた経験を活かし、そのような地域の挑戦を、バックアップします。 

関連ホームページ www.angohotels.com 活動エリア 全国 


