
地域再生伝道師活動報告

山梨県地域再生伝道師　手塚　伸



僭越ながら自己紹介
u 1979年に山梨県立甲府西高校へ入学・卒業
u 79年に信州大学経済学部に入学、82年卒業。以来全国の

農村を訪ね歩く。大学での研究テーマは「減反政策」で、
農業農村を実証研究。82年に山梨県庁に入庁。農政、福
祉、教育等の現場を経た後、90年に地域政策部門に移る。
この間、１年間の銀行派遣を含め、地域政策形成部門を
中心に勤務。01年4月から（財）山梨総合研究所に主任研
究員として勤務した後、03年4月から、政策秘書室へ異動。

u 著書には「市場経済を組み替える」（農村漁村文化協会　
共著）、「ポール・ラッシュ100の言葉」（清里観光振興会　
編著）、論文は「新たな自治の制度設計」（自治体再構想
研究会）「機能的自治体論・・・フルセット型自治体を超え
て・・・」（PHP政策研究レポート）「地域産業とビジターズ・イ
ンダストリー」（山梨総研アニュアルレポート№4）「賢い消
費者が複合農事産業をつくりだす」（かがり火№90）ほか



要するに

u 殆ど風来坊のような役人人生を送り、自由気
ままに過ごしてきた男が

u 突然官房的な組織に異動を命ぜられ
u 何となく窮屈さを感じていた
u そこに！



突然、地域再生伝道師という
奇妙な称号（？）が降って湧いた

u また、国も妙なことを考えてくれたものだ。全く
迷惑千万な話だなぁ。名前もかっこ悪いし
なぁー。

u が、しかし、まてよ
u この称号を濫用して、再び気ままな世界に戻

れるのではないか・・・もしや



これ以降、風林火山

u 兵は詐（さ）をもって立ち、利をもって動き、分
合（ぶんごう）をもって変をなす者なり。
其の疾（はや）きことは風のごとく、其の徐（し
ず）かなることは林のごとく、侵掠（しんりゃく）
することは火のごとく、動かざることは山のご
とく、知りがたきことは陰のごとく、動くことは
雷の震うがごとく、郷を掠（かす）むるには衆
を分ち、地を廓（ひろ）むるには利を分ち、権
をかけて動く、先（ま）ず迂直（うちょく）の計を
知る者は勝つ、此（こ）れ軍争の法なり。



疾（はや）きことは風のごとく
：伝道活動開始

u 県内５地域振興局と市町村（約１００名）
u 商工会連合会青年部（約８０名）
u 県下農協組合長（約３０名）
u 南アルプス市、山中湖村、塩山市（約５０名）
u ㈱アルソア本社（６名）、日本酒メーカー（３社）
u 県職員（約８０名）
u 第二回県内５地域振興局と市町村（約１３０名）
u 八ヶ岳地域観光関連経営者（約４０名）　等々
u ホームページの立ち上げ



徐（しず）かなることは林のごとく
：真面目に認定申請も行う

種別 
申請主体名 

（地方公共団体名） 
地域再生計画・構造改革特別区域の名称 

再生 山梨県 「富士の国やまなし」観光振興計画 

再生 山梨県、甲府市 「歴史と文化を感じさせる街」～中心市街地活性化～計画 

再生 山梨県 やまなしコミュニティビジネス地域創造プラン 

再生 山梨県 やまなし若者しごとプラン 

再生 山梨市 "輝き”やまなしし創生計画 

特区 都留市 アグリビジネス振興特区 

 



侵掠（しんりゃく）することは火のごとく
：余計なことまで

u 盛岡へ侵攻（南部公は甲斐源氏の末裔）：岩手
ネットワークシステム（ＩＮＳ）へ乱入

u 長野県へ侵攻（武田家の版図は信濃に及ん
だ）：八ヶ岳連邦国の設立

u 大阪へ侵攻：関西ネットワークシステムに乱入
u 雑誌「かがり火」に出演







ここでは、構造改
革特別区域と地
域再生の制度の
内容について、地
域再生伝道師の
山梨犀星と甲斐
徳子がご案内致し
ます

構造改革特別区域とは？地域再生とは (1)







動かざることは山のごく？？？？？？
 

 

有 識 者 等 の 指 導 ・ 助 言  

 

や る 気・熱 意  

研 修 機 会 の 提 供  

特 区 ・ 再 生 計 画 研

修 へ の ニ ー ズ 把 握  

特 区 ・ 再 生 計 画 研

修 へ の ニ ー ズ 把 握  
○ ○ 部 人 材 育 成 推 進 会 議  
△ △ 地 域 振 興 局 人 材 育 成

推 進 会 議  

市
町
村
職
員
と
の
共
同
研
修 

部 

局 

研 
修 

研 修 機 会 の 提 供  

 

知 恵 ・ 創 意  

担 当 者 に よ る 実 践 講 義  
（ 2 日 間 の 集 中 講 義 ）  

先 進 自 治 体 ・ 先 進 事 例 研 修  

（ 愛 知 県 ・ 長 野 県 等 を 想 定 ）  

調 査 ・ 研 究  現 地 調 査 ・ ヒ ヤ リ ン グ  

提 案 募 集 ( 1 0 月 、 1 2 月 、 )  

認 定 申 請 ( 1 2 月 、 2 月 )  

評 価 と フ ォ ロ ー ア ッ プ （ 次 年 度 ）  



最後に

u 上記内容は全て作り話です。
u 絶対に信用しないでください。
u 山梨が表富士です。
u ご静聴ありがとうございました。


